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NIS 2 E GOVERNO DEL RISCHIO CYBER: OBBLIGHI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, ASSETTI ORGANIZZATIVI, ADEMPIMENTI PRATICI E PIANO DI ADEGUAMENTO.

Workshop organizzato da FIVERS Studio Legale e Tributario – Milano, 22 Giugno 2026

Durata: 2 ore

Destinatari: General Counsel, Legal Director, Compliance Officer, Segretari del CdA, funzioni Risk, Governance e Cybersecurity

Contesto: La disciplina NIS 2 segna il passaggio da una concezione prevalentemente tecnica della cybersicurezza a un modello integrato di governo del rischio cyber, fondato su responsabilità degli organi di amministrazione, assetti organizzativi adeguati, gestione documentata dei rischi, continuità operativa, sicurezza della supply chain, capacità di rilevazione e notifica degli incidenti, formazione e controllo periodico dell’efficacia delle misure adottate.
Nel quadro italiano, il D.lgs. 138/2024, le determinazioni ACN e le FAQ ufficiali delineano un sistema di compliance che richiede alle imprese non solo di adottare presidi tecnici, ma di dimostrare un processo strutturato e tracciabile di identificazione del perimetro NIS, attribuzione delle responsabilità, classificazione delle attività e dei servizi, valutazione dei fornitori rilevanti, definizione di policy e procedure, reporting verso il vertice e conservazione delle evidenze a supporto delle scelte effettuate.
L’intervento propone una lettura operativa del framework NIS 2, con l’obiettivo di tradurre obblighi normativi e indicazioni ACN in decisioni, attività e strumenti concretamente utilizzabili dall’impresa: dalle delibere del CdA alla governance interna, dalla categorizzazione delle attività e dei servizi alla gestione dei fornitori rilevanti, fino alla roadmap di adeguamento alle misure di sicurezza, alle procedure di incident reporting e ai controlli di audit.

Obiettivo dell’incontro.

Fornire ai General Counsel una guida pratica per comprendere cosa deve fare l’impresa, quali decisioni devono essere assunte dal CdA, quali funzioni devono essere coinvolte e come strutturare un piano di adeguamento documentabile e difendibile.



PROGRAMMA.

1. NIS 2 come tema di governance aziendale.

Perimetro applicativo, soggetti essenziali e importanti, responsabilità degli organi di amministrazione e ruolo del General Counsel nella messa a terra degli obblighi.

2. Obblighi degli organi di amministrazione: delibere, responsabilità e controllo.

Le decisioni da portare al Consiglio alla luce dell’art. 23 del D.lgs. 138/2024: presa d’atto dell’inclusione nel perimetro NIS, approvazione del modello di governance, designazione e presidio dei ruoli chiave, piano di adeguamento, misure di gestione dei rischi cyber, formazione degli organi e dei dipendenti, flussi informativi, reporting e monitoraggio periodico dell’attuazione.

3. Governance operativa NIS e allocazione delle responsabilità.

Ruoli previsti dal Decreto NIS e dalla Determinazione ACN n. 127437/2026: organi di amministrazione e direttivi, punto di contatto, sostituto, referente CSIRT, segreteria e operatori. Coordinamento con Legal, Compliance, IT, Cybersecurity, Risk, Procurement, HR e Internal Audit per costruire una matrice di responsabilità chiara, tracciabile e orientata al reporting verso il CdA.

4. Adempimenti ACN: aggiornamento delle informazioni e scadenza del 30 giugno.

Aggiornamento annuale e continuo delle informazioni secondo la Determinazione ACN n. 127437/2026 e focus sull’adempimento ex art. 30 del D.lgs. 138/2024: elencazione e categorizzazione delle attività e dei servizi entro il 30 giugno 2026, attribuzione delle categorie di rilevanza, conservazione delle evidenze a supporto delle valutazioni e raccordo con le future misure di sicurezza.

5. Fornitori rilevanti NIS e governo della catena di approvvigionamento.

L’elencazione dei fornitori rilevanti alla luce della Determinazione ACN n. 127437/2026: criteri di individuazione, informazioni da comunicare ad ACN, codici CPV, forniture ICT, forniture non fungibili e forniture ICT non fungibili. I casi operativi più ricorrenti: contraente formale e fornitore effettivo, rivenditori e intermediari, subfornitori, fornitori infragruppo e fornitori esteri. Gli impatti pratici su procurement, contratti, valutazioni di continuità operativa (BIA), sicurezza della supply chain e gestione del rischio derivante da terze parti.

6. Verso ottobre 2026: misure di sicurezza, gestione degli incidenti e assetto procedurale.

Preparazione agli obblighi di base in materia di sicurezza informatica e notifica degli incidenti: verifica dello stato di adeguamento dell’organizzazione, aggiornamento delle policy e delle procedure interne, definizione dei flussi di gestione e comunicazione degli incidenti, coinvolgimento tempestivo degli organi di amministrazione, formazione delle funzioni interessate e predisposizione delle evidenze documentali necessarie in caso di verifiche.


Relatore: Alessandro del Ninno.

Avvocato del Foro di Roma, Partner di FIVERS Studio Legale e Tributario e professore di Intelligenza Artificiale, Machine Learning e Diritto presso l’Università LUISS Guido Carli di Roma. Svolge attività professionale e scientifica nei settori del diritto delle tecnologie, data protection, cybersecurity, proprietà intellettuale, intelligenza artificiale e governance dei processi digitali, assistendo imprese e gruppi societari nella gestione dei profili legali e regolatori dell’innovazione.
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